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1 Introduktion til aktivt ejerskab hos Sampension

| Sampension arbejder vi for at sikre gode afkast pa et ansvarligt grundlag. Det betyder, at vi ikke blot
investerer for at skabe gkonomisk veerdi til vores kunder og medlemmer — vi gar det ogsa med blik for at
understgtte udviklingen mod en mere socialt retfeerdig og baeredygtig gkonomi.

Vi forvalter over 300 milliarder kroner pa vegne af vores kunder og medlemmer, og det giver os bade en
mulighed og et ansvar for at pavirke selskaber i en mere bzeredygtig retning. Det gar vi bl.a. gennem aktivt
ejerskab.

Her kan du leese, hvordan vi arbejder med aktivt ejerskab i praksis — fra dialoger og stemmeafgivelse til
overvagning af selskaber — og hvordan disse redskaber hjeelper os med at understgtte ansvarlige
investeringer med langsigtet veerdi.

Indholdet i dokumentet geelder for alle pensionsvirksomheder i administrationsfeellesskabet i Sampension,

der omfatter Sampension Livsforsikring A/S, ISP Pension, Pensionskassen Arkitekter & Designere og
Pensionskassen Jordbrugsakademikere & Dyrleeger. | det fglgende samlet benaevnt "Sampension”.

2 Hvad forstar vi ved aktivt ejerskab i Sampension?

Aktivt ejerskab bestar i at bruge vores position som investor til at pavirke de selskaber, som vi er investeret
i. Det vil sige, at vi forholder os aktivt til de investeringer, vi foretager — ikke kun ud fra et finansielt perspektiv,
men ogsa i forhold til miljg og klima, sociale forhold og god selskabsledelse (det kalder vi samlet set for
ESG).
| Sampension bestar det aktive ejerskab af tre primaere fokusomrader:
e Viindgar i dialoger
Vi deltager Igbende i en lang reekke dialoger med selskaber om relevante ESG-forhold, herunder i
samarbejde med andre investorer.
e Vistemmer
Vi udgver vores stemmerettigheder pa selskabernes generalforsamlinger, med fokus pa sager
der vedrgrer miljg og klima, sociale forhold og god selskabsledelse.

e Vi kommunikerer, hvad vi star for

Vi er 8bne om vores holdninger til ansvarlige investeringer og kommunikerer tydeligt om vores
indsats.

Aktivt ejerskab er centralt for Sampensions arbejde med ansvarlige investeringer. Det er vores
overbevisning, at vi ved at pavirke selskaber i en positiv retning bade kan beskytte og udvikle veerdien af
vores investeringer til gavn for vores kunder og medlemmer — og samtidig understgtte udviklingen mod en
mere socialt retfeerdig og beeredygtig gkonomi.

Nedenfor kan du laese mere om, hvordan vi arbejder med det aktive ejerskab i Sampension.
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2.1 Dialog og samarbejde som en del af vores aktive ejerskab

Dialoger er et af de vigtigste redskaber, vi bruger til at udgve aktivt ejerskab. Gennem dialog kan vi som
investor vaere med til at pavirke selskaber i en mere bzeredygtig retning — bade nar det gaelder klima og
biodiversitet, sociale forhold og god selskabsledelse.

Vi bruger dialoger til at:

Opna indsigt i hvordan selskaberne handterer bzeredygtighedsrelaterede emner
Opfordre selskabet til at eendre uhensigtsmeessig adfeerd

F& selskabet til at opstille konkrete mal og tidslinjer, fx for klimaneutralitet (Net Zero)
Falge op pa fremskridt — eller mangel pa samme

Jo starre ejerandel vi eller vores samarbejdspartnere har i et selskab, desto stgrre mulighed har vi for at
pavirke. Derfor samarbejder vi med andre investorer, der deler vores vaerdisaet. PA den made kan vi leegge
en stgrre samlet vaegt bag vores henvendelser og skabe stgrre gennemslagskraft.

Samarbejdet sker bl.a. gennem deltagelse i internationale investornetveerk som:

e Climate Action 100+, som fokuserer pa de selskaber, der bidrager mest til den globale
drivhusgasudledning

e Nature Action 100, som arbejder med selskaber med stor pavirkning pa natur og biodiversitet

¢ PRI Advance, som fokuserer pd menneskerettigheder

Ofte fordeles dialogerne mellem netveerkets investorer, sa nogle investorer fokuserer pa nogle selskaber,
mens andre investorer fokuserer pa andre selskaber. Vi sgger som udgangspunkt at bidrage aktivt pa en
eller flere dialoger i de netveerk vi er aktive i, sd vi er med til at sikre at alle selskaber daekkes af
investorerne.

Udveelgelsen af de investornetveerk og dialoger vi gar med i, tager afsaet i de overordnede
samfundsmaessige hensyn der er beskrevet i vores ansvarlighedspolitik. Det geelder iseer:

Miljg og klima
Biodiversitet
Menneskerettigheder
Ansvarlig skattepraksis
God selskabsledelse

Du kan leese mere om de investornetveerk og dialoger, vi er involveret i pd hjiemmesiden. Se ogsa afsnittet
om abenhed herunder.

2.2 Dialog far eksklusion

Dialog er et af vores foretrukne redskaber til at handtere de selskaber, som vi vurderer ikke lever op til de
samfundsmaessige hensyn, der er beskrevet i vores politik for ansvarlige investeringer.

Vi tror pa, at vi kan flytte mere ved at g i dialog med selskabet og forsgge at pavirke det i en mere
baeredygtig retning, end ved blot at fraseelge vores investering. Ved frasalg mister vi muligheden for
pavirkning.
Dialogerne giver os mulighed for at:

e Pavirke selskabets praksis og beslutninger

e Anmode om konkrete mal og tidsplaner for forbedringer
e Falge op pa fremskridt — eller manglen pa dem
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Dialog som redskab i aktivt ejerskab er bade langsigtet og kompleks. Det er ikke en hurtig lgsning, men en
proces, der kreever tdlmodighed, faglighed og vedholdenhed. Ofte er det ngdvendigt at fare dialoger med
selskaber over maneder — nogle gange ar — far der ses maerkbare resultater.

Selskaber eendrer sjeeldent kurs fra den ene dag til den anden. Seerligt nar det handler om strategiske
spgrgsmal som klimaomstilling, arbejdstagerforhold eller skattepolitik, kreever det bade intern
reorganisering, ledelsesmaessig prioritering og ofte investeringer i nye teknologier eller processer.

Derfor er dialog ofte besveerligt og praeget af langsomme fremskridt. Men netop fordi forandringer sker over
tid, er det afgarende at blive ved bordet og insistere pa lgbende opfalgning, klare forventninger og malbare
forbedringer.

Selvom det kan veere fristende at frasaelge selskaber, der ikke lever op til vores krav, mener vi, at den
stgrste forskel ofte skabes ved at engagere os og presse pa indefra. Det er gennem det lange, seje treek,
vi som investor kan veere med til at flytte selskaber i en mere baeredygtig retning — og i sidste ende sikre
bedre og mere robuste investeringer for vores kunder.

3 Stemmeafgivelse

3.1 Stemmeafgivelse som redskab i aktivt ejerskab

Stemmeafgivelse er en grundleeggende rettighed for investorer — og et vigtigt redskab i vores aktive
ejerskab. Som institutionel investor deltager vi i afstemninger pa generalforsamlinger i de selskaber, vi er
investeret i. Her stemmer vi eksempelvis om valg af bestyrelsesmedlemmer samt om forslag vedrgrende
klima, arbejdstagerrettigheder og andre centrale baeredygtighedstemaer.

Ved aktivt at bruge vores stemmerettigheder kan vi leegge pres pa selskaberne for at pavirke dem til at
beveege sig i en mere ansvarlig og baeredygtig retning.

Vi kan f.eks. stemme imod genvalg af bestyrelsesmedlemmer, hvis vi vurderer, at selskabet ikke tager
tilstraekkeligt ansvar for klima, menneskerettigheder eller god selskabsledelse. Vi kan ogsa stgtte
aktionaerforslag, der opfordrer selskabet til at fremleegge klimaplaner, forbedre gennemsigtigheden om
skattebetalinger eller sikre bedre rettigheder for ansatte og leverandgrer.

Nar flere investorer stemmer i samme retning, kan det fa betydelig veegt. Offentlighed om stemmeresultater
giver bade medier, civilsamfund og andre investorer indsigt i, om selskaberne mgder modstand eller
opbakning — og det kan motivere selskaberne til at sendre kurs for at bevare deres omdgmme og
investorernes tillid.

Derfor bruger vi i Sampension aktivt vores stemmeret som en del af vores langsigtede engagement i de
selskaber, vi er investeret i. Vi ser det som en veaesentlig del af vores ansvar som investor — og som en
konkret made at pavirke virksomheders adfeerd og udvikling i trdd med vores politik for ansvarlige
investeringer.

3.2 Sadan forbereder og gennemfarer vi stemmeafgivelse

| Sampension bygger vi vores stemmeafgivelse pa en systematisk og transparent tilgang. For hvert enkelt
forslag, vi stemmer pa, vurderer vi, om det er i overensstemmelse med vores principper for ansvarlig adfeerd
og god selskabsledelse.

Vi stemmer elektronisk pa generalforsamlinger i 1200-1300 bgrsnoterede selskaber arligt. For at sikre, at

vi treeffer velinformerede beslutninger, samarbejder vi med ISS Proxy Voting Services, som understatter
vores proces med analyse og stemmeanbefalinger. ISS fungerer som en sakaldt “stedfortraedende
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radgiver”, og foretager deres vurderinger med udgangspunkt i to forskellige definerede retningslinjer som
vi har valgt:

e “Sustainability”, som har et seerligt fokus pa bl.a. klimamaessige og sociale hensyn
¢ “Benchmark”, som har fokus pa god selskabsledelse i bredere forstand

Disse linjer understgtter de samfundsmaessige hensyn, vi har fastlagt i vores ansvarlighedspolitik —
herunder miljg og klima, arbejdstagerrettigheder, ansvarlig skattepraksis og god selskabsledelse. Pa den
made sikrer vi, at de anbefalinger, vi modtager er forankret i de samfundsmaessige hensyn, der er beskrevet
i vores ansvarlighedspolitik.

ISS’ anbefalinger udger et veesentligt input, men vores endelige vurdering baseres ogsa pa:

o Resultatet af vores dialoger med selskaberne,

e selskabernes egne rapporteringer og malseetninger,

e samt data fra abne kilder som f.eks. Climate Action 100+, Nature Action 100 og Transition Pathway
Initiative.

Nar vi afgiver stemmer, har vi et seerligt fokus pa store CO,-udledere og stemmer blandt andet med
udgangspunkt i kvaliteten af selskabernes klimarapportering, malsaetninger, transparens og klimarelaterede
aktionzerforslag.

Vores stemmeafgivelse afspejler vores egne forventninger og ansvarlighedsprincipper — ikke ngdvendigvis
selskabets eller andre aktgrers holdning. Det betyder, at vi stemmer imod forslag, hvis vi ikke mener, de
lever op til vores standarder for ansvarlig virksomhedsadfeerd og langsigtet veerdiskabelse for vores kunder
og medlemmer.

Du kan lzese mere om vores stemmeaktiviteter pa hjemmesiden, hvor du ogséa kan se, hvordan vi har stemt
pa alle generalforsamlinger. Se ogsa afsnittet om dbenhed herunder.

Sampension foretager som udgangspunkt ikke investeringer direkte eller gennem kapitalforvaltere i aktier,
der handles pa et reguleret marked, men via kab af andele i forskellige afdelinger under Kapitalforeningen
Sampension Invest ("Kapitalforeningen”). Det er sdledes Kapitalforeningen der formelt ejer aktierne og
stemmer pa selskabernes generalforsamlinger. Der er derfor etableret aftaler, der gegr det muligt for
Sampension af gennemfare stemmeafgivelse pa vegne af Kapitalforeningen.

4 Overvagning af selskaber

4.1 Vurdering af finansielle og ikke-finansielle forhold

Sampension har investeringer i 1200-1300 bgrsnoterede selskaber pa globalt plan. For at kunne fglge disse
selskaber teet — bade i forhold til finansielle og ikke-finansielle forhold — benytter vi ekstern bistand i vores
overvagning. Vi samarbejder med Institutional Shareholder Services (ISS), som hjeelper os med Igbende at
overvage selskabernes strategi, risikoprofil, kapitalstruktur samt deres sociale, miljgmeessige og
ledelsesmeessige preestationer. Det er samme tredjepartsleverandgr som dem, vi bruger til
stemmeanbefalinger. | modsaetning til rddgivning vedrarende stemmeaktiviteter, som vi kun modtager i
forbindelse med selskabernes generalforsamlinger, modtager vi Igbende en lang reekke datapunkter og
analyser, som vi anvender i vores overvagning af selskaberne. Overvagningen tager udgangspunkt i
internationale normer og standarder, herunder hensynene i FN’s Global Compact og OECD'’s retningslinjer
for multinationale virksomheder. Det sikrer, at vores vurderinger af selskabernes adfeerd hviler pa
anerkendte principper for bl.a. menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljgbeskyttelse og
antikorruption.
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ISS leverer data og analyser, som vi kombinerer med interne analyser for at kunne vurdere selskabernes
profil pa tveers af E, S og G. Vi screener portefglien kvartalsvist med udgangspunkt i data og analyser fra
ISS. Derudover gennemfgrer vi en seerskilt intern klimaadfeerdsscreening to gange arligt, hvor vi har sezerligt
fokus pé de fire sektorer i portefalien med starst klimapavirkning®. Her vurderer vi selskaberne i forhold til
f.eks. udledningsprofil, klimamal og strategier.

Sampension foretager som udgangspunkt ikke investeringer direkte eller gennem kapitalforvaltere i aktier,
der handles pa et reguleret marked.

Sampensions investeringer i aktier, der handles pa regulerede markeder, sker stort set alene via opkab af
andele i forskellige afdelinger under Kapitalforeningen Sampension Invest ("Kapitalforeningen”).

Inden opkegb af andele i afdelinger under Kapitalforeningen sikrer Sampension, at de respektive
kapitalforvaltere, der er udpeget til at forvalte midlerne i afdelingerne under Kapitalforeningen, understatter
Sampensions politik for ansvarlige investeringer og opererer inden for rammer, som er hensigtsmaessigt
fastsat med henblik pad at sikre, at investeringerne er passende til Sampensions langsigtede
investeringsstrategi i gvrigt.

Det samlede billede - finansielt og ikke-finansielt — danner grundlag for vores vurdering af, om
investeringerne er attraktive, og understgtter at eventuelle risici bliver identificeret i tide. Disse vurderinger
indgar samtidig som baggrund, nar vi beslutter, om vi skal engagere os i dialog med et selskab eller tage
en saerlig stilling til stemmeafgivelse pa generalforsamlingen.

5 Interessekonflikter

5.1 Sadan arbejder vi med interessekonflikter i aktivt ejerskab

| arbejdet med aktivt ejerskab er det vigtigt for os at identificere og handtere interessekonflikter pd en made,
der sikrer, at vores beslutninger treeffes i kundernes og medlemmernes bedste interesse.

Interessekonflikter kan f.eks. opsta, hvis vi har gkonomiske interesser i selskaber, som vi er i dialog med
eller skal stemme pa i forbindelse med en generalforsamling, hvis der er personlige relationer mellem
medarbejdere i Sampension og medarbejdere i selskaber vi er investeret i, eller hvor vi deltager i
samarbejder med selskaber, som vi samtidig er investeret i.

Derfor har vi etableret en organisatorisk struktur, der sikrer uafheengighed i gennemfgrelsen af aktivt
ejerskab og understatter at interessekonflikter, hvis de skulle opstd, handteres effektivt.

Det overordnede ansvar for at integrere aktivt ejerskab i investeringsaktiviteterne ligger hos ESG-chefen i
Sampension. ESG-chefen er medlem af ESG Ledelsesforum — et forum for selskabets direktion og ledelse
— hvor strategiske overvejelser og prioriteringer drgftes, og hvor principielle sager, herunder eventuelle
interessekonflikter, kan eskaleres.

ESG-chefen har bade mandat og ansvar for at bringe relevante konflikter eller dilemmaer op i forummet.
Det sikrer ESG-chefens uafhaengighed i tilfeelde af interessekonflikter og understatter, at vi kan gennemfare

aktivt ejerskab i overensstemmelse med vores ansvarlighedspolitik — ogsa i tilfeelde, hvor der matte opsta
modsatrettede interesser mellem forventningerne i forhold til aktivt ejerskab og andre forretningsinteresser.

1 De fire sektorer er forsyning, industri, materialer og energi, som tilsammen udger ca. 80% af klimabelastningen (scope 1 og 2) i vores portefalje.
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6 Abenhed og dokumentation

Sampension arbejder for mest mulig Abenhed omkring vores arbejde med ansvarlige investeringer og vi
gar en bred vifte af ESG-relaterede data frit tilgaengelige pa vores hjemmeside.

Det gar det muligt for vores kunder, medlemmer og andre interesserede at fglge med i, hvordan vi arbejder
med ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab.

P& vores side Abenhed og dokumentation (link nedenfor) kan du finde oversigter over vores
stemmeaktiviteter, gennemfgrte dialoger og ekskluderede lande og selskaber — samt information om vores
klimarapportering, beeredygtighedsrisici, samfundsansvarsnggletal, investeringsaktiver og gvrige ESG-
aktiviteter.

sampension


https://www.sampension.dk/om-sampension/finansiel-information/ansvarlige-investeringer/aabenhed-og-dokumentation---data-om-sampensions-esg-indsats

