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INDLEDNING

Formalet med handlingsplanen er at understgtte Sampension-fzellesskabets arbejde med
integration af biodiversitetshensyn i investeringerne.

Tab af biodiversitet er en global udfordring, der potentielt har en betydelig negativ indvirkning
pa samfundet og samtidig udger en potentiel risiko for de selskaber, der har en afhaengighed af
biodiversitet i deres produktion eller services.

Det primeere ansvar for at sikre rammerne for den generelle udvikling i samfundene, herunder
rammerne for lovlig virksomhedsadfaerd, ligger hos verdens regeringer. Men private akterer
skalindga i og understotte de rammevilkar, der seettes af regeringerne. Det geelder seerligt pa
omrader, hvor der er behov for koordinering af indsatser pa en global skala, og hvor individuelle
nationale tiltag derfor ikke i sig selv er tilstraekkelige.

Pa biodiversitetsomradet har verdens regeringer udarbejdet Konventionen om Biologisk
Mangfoldighed og, supplerende til den, den sakaldte Kunming-Montreal aftale?, der identificerer
bade overordnede drivere af biodiversitetstab og globale malszetninger pa omradet. Kunming-
Montreal aftalen er tiltradt af 196 stater, inklusive Danmark.

Som en global investor, der investerer bredt i realpkonomien, bliver Sampension-feellesskabet
medt af de udfordringer der er til stede i samfundet generelt, herunder dem der er identificereti
Kunming-Montreal aftalen. Kunming-Montreal aftalen er derfor ogsa det naturlige politiske

afseet for feellesskabets handlingsplan for integration af biodiversitetshensyn iinvesteringerne.

Formalet med handlingsplanen er at bakke op om de globale biodiversitetsmal i Kunming-
Montreal aftalen, med henblik pa at reducere tabet af biodiversitet og understotte en omstilling
mod en mere socialt retfeerdig og beeredygtig gkonomi.

Formalet med handlingsplanen er desuden at identificere og handtere de risici og muligheder
der er knyttet til biodiversitet, dvs. mindske potentielle negative indvirkning pa investeringerne
0g oge potentielle positive indvirkninger.

Handlingsplanen omfatter den samlede investeringsportefolje, men implementering sker under
hensyntagen til karakteren af de enkelte aktivklasser, og de muligheder og redskaber der er
tilgeengelige for disse.

GRUNDLAGGENDE BIODIVERSITETSHENSYN OG DRIVERE AF BIODIVERSITETSTAB

Kunming-Montreal aftalen introducerer en raekke grundlaeggende hensyn der sgges fremmet
med aftalen:

Reduktion af tab af biodiversitet: Aftalen sgger at stoppe menneskeskabte udryddelser
af truede arter og tab af omrader med hgj biodiversitetsveerdi.

Beskyttelse af biodiversitet: Aftalen szetter et mal om at beskytte mindst 30 % af verdens
landomrader, ferskvandsomrader og havomrader inden 2030. Dette mal sigter mod at
sikre sterre bevaringsomrader globalt.
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Genopretning af okosystemer: Aftalen sgger at fremme genoprettelse af nedbrudte
okosystemer og @ger indsatsen for at gendanne gkosystemernes sundhed og
modstandsdygtighed. Malet er at genoprette 30 % af de gkosystemer, der er blevet
forringet, inden 2030.

Bzeredygtigt brug af naturressourcer: Aftalen spger at understette at brugen af
biologiske ressourcer sker pa en baeredygtigmade. Detinkluderer at mindske forurening
fra plast og pesticider samt begraense skadelige praksisser som overfiskning og
skovrydning.

Finansiering og stotte til biodiversitetsindsatser: Aftalen forpligter udviklede gkonomier
(stater) til at oge finansiel stotte til udviklingslande, sa de kan implementere
biodiversitetsmal.

Involvering af oprindelige folk: Aftalen anerkender vigtigheden af oprindelige folks og
lokalsamfunds rolle i biodiversitetsbeskyttelse, og den sgger at integrere deres viden og
rettigheder i beslutningstagningen.

Kunming-Montreal aftalen identificerer desuden en raekke primeere drivere af biodiversitetstab:

Arealforandringer og habitatedelaeggelse: £ndringer af naturlige skosystemer, som
felge af bl.a. skovrydning, landbrugsekspansion, urbanisering og infrastrukturudvikling.

Overudnyttelse af naturressourcer: Overfiskning, overhgstning af skove, og
ukontrolleret brug af arter til kommercielle formal forer til overudnyttelse af skosystemer
og en udtemning af biologiske ressourcer.

Klimaforandringer: Klimaforandringer forveerrer biodiversitetstabet ved at pavirke
levesteder og skubbe arter ud af deres naturlige miljger.

Forurening: Plastforurening, pesticider, og andre forurenende stoffer anses for betydelige
drivere af biodiversitetstab.

Invasive arter: Introduktion af invasive arter, der fortreenger eller udrydder lokale arter, er
identificeret som vaesentligt trussel mod biodiversitet.

| arbejdet med integration af biodiversitetshensyn i investeringerne, tages afszet i ovenstaende
grundleeggende hensyn og identificerede drivere af biodiversitetstab, dog saledes at det
primaere fokus vil veere pa identificering og modvirkning af de identificerede drivere af
biodiversitetstab.

GRUNDLAGGENDE FORUDSATNINGER OG MULIGHEDER

Arbejdet med integration af biodiversitetshensyn iinvesteringerne er komplekst. Dels, er det et
samspil mellem flere faglige discipliner, hvor szerligt domaenet "biodiversitet” i sig selv er meget
omfattende, og dels er omradet - her forstaet som disciplinen at integrere biodiversitetshensyn
iinvesteringsprocesser - generelt umodent. Denne umodenhed kommer bl.a. til udtryk ved, at
det ikke er muligt at tilga robuste data pa investeringsniveau, hvilket vanskeligger bade
operationel implementering (drift) og fastseettelse af kvantitative mal og afrapportering herpa.

Samtidig er der klare indikationer p4, at udfordringerne med biodiversitet er til stede i alle dele
af realgkonomien, herunder seerligt pa omrader som ma anses for fundamentale for
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opretholdelse af grundlaeggende funktioner i samfundene - f.eks. produktion af fadevarer,
medicin og energi.

Det er sdledes en grundleeggende forudszetning for arbejdet med integration af
biodiversitetshensyn i investeringerne, at denne, hvis den skal have effekt (herunder undga at
veere kontraproduktiv), i hej grad ber fokusere pa vidensopbygning og etablering af et
tilfredsstillende datagrundlag.

Pa grund af den hgje kompleksitet og den dybe forbindelse til alle dele af realokonomien,
forventes omradet at udvikle sig betydeligt over de kommende ar, og handlingsplanen ma
derfor ogsa forventes at skulle opdateres lgbende, i takt med at vidensopbygning sker (bade
eksternt og internt), politiske tiltag/udviklingen i samfundet generelt og udviklingen i
datagrundlag mv.

Arbejdet med integration af biodiversitetshensyn tager afsaet i et omstillingsperspektiv og skal
sikre, at Sampension-feellesskabet, med sine investeringsaktiviteter, understgtter og motiverer
en positiv udvikling pa omradet, bade konkret ift. investeringer i portefglien, og derigennem
ogsa pa omradet generelt.

Fokus er saledes pa at strukturere investeringsprocesserne sa de understgtter de overordnede
mal med handlingsplanen og samtidig varetager kundernes interesser bedst muligt, herunder
atlevere et konkurrencedygtigt afkast pa et ansvarligt grundlag.

Handlingsplanen skal udmentes indenfor denne ramme og skal understotte, at dette hensyn
ikke tilsideseettes.

HANDLINGER

Muligheden for atinddrage de identificerede grundlaeggende hensyn afhaenger af aktivklasse
og graden af kontrol.

Hvor der er tale om "direkte” ejerskab/kontrol har feellesskabet en vaesentlig mulighed for at
pavirke beslutningsprocesser direkte.

Hvor aktiver ejes indirekte, f.eks. via eksternt forvaltede fonde, eller hvor der ikke foreligger
kontrol, pavirkes beslutningsprocesser indirekte via investeringsbeslutninger, indarbejdelse i
aftaler med forvaltere og andre samarbejdspartnere og via det aktive ejerskab (dialog,
stemmeafgivelse mv.).

Handlingsplanens primzere formal er at sikre, at de identificerede grundlaeggende hensyn
integreres i arbejdet med investeringerne, og at der etableres klare processer for hvordan det
sker.

Pa grund af den generelle umodenhed pa omradet vil handlingsplanen i ferste omgang have
fokus pa at understotte vidensopbygning og etablering af datagrundlag, bade eksternt og
internt.

Med henblik pa at omszette ovenstaende til konkrete handlinger i investeringsprocesserne, er
der besluttet en raekke tiltag, der beskrives naermere nedenfor:
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Hensynet til biodiversitet erindarbejdet i det aktive ejerskab, dvs. i dialoger med selskaber,
eksterne forvaltere og samarbejdspartnere og, for bersnoterede selskaber, i gennemforte
stemmeaktiviteter.

Integration i det aktive ejerskab har til formal at motivere og understgtte vidensopbygning hos
malselskaber, forvaltere mv., hvilket er en nedvendig forudsaetning for etablering af et
tilfredsstillende datagrundlag. Fokus pa det aktive ejerskab understetter samtidig
vidensopbygning internti feellesskabet.

Det sker ved:

* Feaellesskabet deltager i dialogprogrammer pa bgrsnoterede selskaber med fokus pa
biodiversitet. Det vurderes Ilsbende, om antallet af dialoger skal justeres baseret pa
udviklingen pa omradet og hos selskaberne, og pa den interne kapacitet i feellesskabet.

= Biodiversitetshensyn indarbejdes i feellesskabets stemmeaktiviteter. Afgivelse af stemmer
pa bersnoterede selskabers generalforsamlinger understotter, at faellesskabet bakker op
om aktionzerforslag der s@ger at fremme biodiversitet, og giver mulighed for at sanktionere
selskaber, der ikke i tilstraekkelig grad seger atinddrage biodiversitetshensyn ideres
aktiviteter.

* Biodiversitetshensyn inddrages i lsbende dialoger med eksterne forvaltere med det formal
at saette fokus pa omradet og motivere til vidensopbygning oginddragelse i
investeringsbeslutninger. Det ma forventes, at vidensopbygning og etablering af
datagrundlag generelt vil kunne ske hurtigere i det barsnoterede univers end indenfor
alternativer, dog med en betydelig variation blandt forvaltere af alternativer.

Etablering af datasaet for bersnoterede aktier er ngdvendigt for at kunne vurdere de enkelte
selskabers indvirkning pa, og afhaengighed af, biodiversitet og dermed den samlede portefgljes
indvirkning/afhaengighed.

Derudover er der behov for data til at understotte feellesskabets dialoger og stemmeaktiviteter
pa omradet, herunder ift. at identificere de vaesentligste malselskaber samt til brug for
feellesskabets regulatoriske rapportering under SFDR, CSRD og (forventeligt) rapportering i
medfer af Solvency II.

Det sker ved:

* Der eri2025 etableret et dataszet pa biodiversitet, som gor det muligt at analysere den
bersnoterede portefgljes potentielle indvirkning pa og afhaengighed af biodiversitet. Disse
data forventes anvendt forste gang ved afrapporteringen for 2025.

Handlingsplanen supplerer Sampension-faellesskabets handlingsplan for reduktion af
investeringsportefoljens klimaaftryk, Stier til Net Zero.
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Hvor klimahandlingsplanen fokuserer pa at reducere udledningen af drivhusgasser og dermed
begreense den globale opvarmning, har denne handlingsplan til formal at styrke hensynet il
natur og gkosystemer samt modvirke tab af biodiversitet.

De to handlingsplaner udger tiilsammen et samlet afszet for arbejdet med miljgmaessige
baeredygtighedshensyn pa tveers af investeringsaktiviteterne. Samtidig anerkendes det, at der
eksisterer vaesentlige greenseflader og overlap mellem klima og biodiversitet, hvor handlinger
pa det ene omrade kan have konsekvenser for det andet.

Lobende identifikation af overlap og sammenhzenge mellem klima og biodiversitet er derfor
fortsat et fokuspunkt i bade den interne vidensopbygning og i implementeringen af de to
handlingsplaner.

Finansiering af naturgenopretning er identificeret som en af flere malsaetninger i Kunming-
Montreal aftalen. Dette er seerligt vigtigt for udviklingslande, der har brug for finansiering fra
udviklede gkonomier.

Feellesskabet er allerede investeret i enkelte sakaldte "blue bonds”, der fokuserer pa
genopretning af havmiljger, og er ogsa investeret i naturgenopretning via fonde. Omradet er
fortsat umodent, men det forventes at omradet for finansiering af naturgenopretning vilmodnes
over de kommende ar, pa baggrund af nationale og regionale initiativer, der tager afsaet i
malsaetningerne i Kunming-Montreal aftalen.

For at understotte det, fastseettes folgende handling:

* Handling nr. 1: Afklare mulighederne for at gge andelen af statslige udstedelser savel som
alternative investeringer med fokus pa naturgenopretning, hvor afkast/risiko profil er
attraktiv.

= Handling nr. 2: Afklare yderligere muligheder for at integrere biodiversitetshensyn i
investeringsprocesserne, herunder gennem vurdering af modenheden indenfor de enkelte
aktivklasser i forhold til strategi og datakvalitet, samt under hensyntagen til indvirkning pa
risiko, afkast og andre relevante investeringshensyn.

Governance og transparens

Handlingsplanen revurderes efter behov og mindst en gang arligt, herunder pa baggrund af ny
tilgeengelig viden og den realiserede globale udvikling pa omradet. Dette skal sikre, at
handlingsplanen fortsat er aktuel og understgtter malsaetningerne i Kunming-Montreal aftalen.

Fremdrift og status afrapporteres arligt til bestyrelserne. Handlingsplanens hovedelementer
offentliggeres pa pensionsvirksomhedernes hjemmesider.
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